Les invités du mois

Eric Rosentha

lohann Crespin

« Alpheys Partenaires devient
Intencial Patrimoine »

Propos recueillis par Jonathan Blondelet

Le rachat dAlpheys par Apicil, aura été,
avec celui de DLPK par April, lopération
majeure de 2024 sur le marché des
grossistes. Ce début d'année 2025 marque
la fusion des deux plateformes B2B,
suivant un processus et des objectifs que
nous deétaillent Eric Rosenthal, directeur
général adjoint épargne et services
financiers d'Apicil et lohann Crespin,
directeur général de la nouvelle entité.
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U en est le processus de fusion acquisition
d'Alpheys par Aplcil 7

Eric Rosenthal : Le rapprochesnent se falten
tedrain connu ear le groupe
actionnaire minortaire & 40
Invest, & 40 % egalement. || 5
areforme de distribution, Intencial, & une
tieflement assurantielie aux environs de B0 %,
propose plutdt des titres pour une proportion
B0 %, Fin jarivier, les deux sociéiés ne feront plus guune
platefarme ce disiribution

st fait de fagon

Iohann Crespin ; Nous 2vons cons

ors aves beaucoup dexperts, et

nos colizhorateurs pour définirles briques essentielles du logicsl,

qui sera une platsforme dédide 4 |a distribution selon un modée

one-Stop-shop.

Lobjectif est de proposer aux C5F une large gamme :Ie 50 ulums
§ ont, avec un gulchet unigue. un s auscrit

holx de technologie ont &té faits sur un proce
assez itératif, da lzlil'vts'ré't l‘]e". 5 propOserL
ns beavcoup
Topeser des soluticns

Qu'améne le rachat caté Alpheys 7

LE : Pour Alpheys, oul était une plateforme sitonome, &

fans un "|rn| e amene |3 perennitd, 'un de mes ohjectifs est |
ation des processus, ce qui est co M en IT

ement & un groupe permet de réaliser des investisse-

informatiques |r“1|:-c"tan s, notamment en raiscn de la

tomme extra-finar
compliante

Quel est le calendrier de la fusion avec Intencial ?

ué dr_'s quucu prajets, en margue ‘ntenctal Patrimoine & part
dquipes seront regroupdes dans le
Fharmonisaticn des aut
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de ce cébut dannde. Les

e fera courant 2025,

«Pour Alpheys, qui
était une plateforme

autonome, étre intégré
dans un groupe améne

la pérennité»

1.G: Le rachat heys a été bouclé fin juin 2t Ie nom commer
E C farvier. La nouvelle entité sera opérde

adjoint épargne et services
nthal pilote les entit

Rosenthal débute 55

ppement des services financiers (cré
rejaint en 1999

sable de la distributicn.

marketing de Dexia Generali sam
nir directeur régional du réseau Generali Proximité de 2005 & 2009

annee & partir de laguelle il orenc la fonction de directeur du résesu de

La France Assurance Conseil

En 2011, Eric Rosenthal accéde au poste de directeur commercial et
marksting de Legal & General, et le conserve lors du rachat de la
il Bn 205 1l est ensuits

ution, du marksting
re les rézesux de
Prvée [réseau salarié), Intencial

sarigtd, rehaptizée Gresham par le Graupes Ani
Anmme, en 2018, drecteur en charge de la dist
MME P m

| &

anciers depuis le 1
Aplell Epargne, Gresham

g
TI&re en .‘luu &l sein du groupe Carmefour,

Zebank, projet de bangue
en ligne porté par Bernard Arnault et la bangue Dexia, en tant que

i comme directeur commercial e
santé irdividuslle), avant de deve-

-12 {mattrise AES,

1t le nom d'l dal 7
lengtemps. Nows sommes
o

Pourquoi fusionner Alpheys avec Intencial
Patrimoine 7 Loverap entre les deux sociétés est-il
trop important 7

E.R: Du ooint de vue des distributeurs, seulament de
30%: Les deux plateformes avaierit leur technologie,
et e choix de ne
Mo
lures jundigues el (a fu
ner la margue
L.C: |l faut ercour sgu' la sentiment d'sppartenance
des collaborat une méme organisation, ce qu
serait dfficile avec deux entités cousines évoluant
oite & obte,

Qua deviennent les deux marques d'Alpheys ?

E.R: Alpheys invest a vocation & se rapprocher de
Gresham Barque pour former un ensemble, Y seront
traitées les opérations, y compris celies d'autres
teneurs de compte. Aipheys Partenaires devient
intencial Patrimao ructure de couriage s'adres-
zant a lengemble des CGR

Que propose Intencial Patrimoine ?

ER:L: e 70 % des GGP et nous propose-
oduits la plus lange du 'narcl‘-a'
rance vie frangaise et luxembourgs e & notre
i eLife, du titre, de I'épargne red
¢ salarlaie et également du créd
MNous alla

" 3b4 - Janvier 2025 - GESTION DE FORTUNE &7



Les invités du mois Eric Rosenthal et lohann Crespin

s dépargne retraite collective an 2075, notamment des Perob
afin d'adresser les CGPI qui conseillznt les dirigeants et eur
S0ciEte,

Quelle que soit Fenveloppe sur lagueile portent les irvestisse-
ments; tout cela sera régi par une convention unigue avec ke CGR

«Nous avons fait le
choix de conserver la
capacité de la plateforme
d’adresser le marché avec
une architecture ouverte
plutét qu'une captive»

Alpheys fonctionnait historiguement en architecture ouverte.
Intencial Patrimoine priorisera-t-il les produits de la maison
mére au détriment de son orientation historique 7

E.R:: Nous avons fait le choix de conserver la capacité de la plate-
forme d'adresser le marché avec une architecture ouverte plutdt
qu'une captive. Aplcil est compagnie dassurance et teneur de
compte grice & Gresham Bangue, mais n nmavons pas voulu
rendre restrictil le référencement d'autres acteurs sur la plate-
forme.

ILC : C'était l'un des &léments cruciaux du processus de cadrage

rézlisé au cours du 1% semestre 2024 en metiant & plat les
processus de distribation, nous sommes arrves 3 la conclusion
od'il fallait conserver hitectune ouwverte

Sur 'sspect comple-lires, Gresham Bangue sera 'un de nos
1enewrs de compte, sux cotés de Copartis, filiale e EMP Paribas
et Juintst Private Bark, une bangue luxembourgenise. Getie
demiere a été ajcutée car Nous voulons assurer UNe couverture
c'envelcppe oour pouvolr proposer du compte-titre en dollars ou
d'autres devises que feurs.

Pour lassurance vie, nous allons conserver une offre d'assureurs
er architecture auverte qul sera complémentaire des produits
dApicil

E.R: 5 Apicil n'est pas capable de fournir une prestation, nous
n'empécherons pas la plateforme daller la chercher sur le
marche,

Il y & un an, Apicil a racheté Nabo, qui s'inscrit dans la mouvance
des robo-advisors dont Fobjectif est d'écraser les frais liés &
Finvestiszemant. N'y a-t-il pas un rizsque de cannibalization &
terme ?

E.R: Mous voulons couvrir tous les segments de |a distribution en
proposant des offres adaptées a différentes typologies de clien-
tetbe Malo est un scteur technologigue mais plus retail que ne ke
argnant dapicil peut égalerment chok
& différents modes de I, en &tant auto-
noame sur une parta de son patimeine et consaille sur une sutrs
partie

Pouvez-vous détailler la future arganisation 7
rigrarmme juridigue est simplifid, ure struclure auto-
nome est dédide 4 la cistribation de |z platefonme, comprenant
ce, sirrple, cormprend une comik
par Philippe Barret, direc-

tohann Sresoin,

LG : Mous allons regrouper les effectifs dalpheys avec coux dls
tengial, Je setal en chasge de la circeticn géntrale de fa nous
erlité

Lo plateforme comgtera 16 commerziaux aves une

IOHANN CRESPIN

Paribas Asset Management, ol il évolue dans les
départernents |T et organisation, natarmment sur des

depuis juillet 2024,

luniversité Clermont 2

lohann Crespin débute sa carrigre en 1998 chez Valons, un
cabinet de conseil spécialisé dans la mise en ceuvre des
premiéres bangues en ligne en France. |l integre en 2002, BNP

inmégrations de filiales internationales dans la gestion d'actifs
et l'asset servicing. En 2010, il rejoint Axeltis, la plateforme de
distribution de fonds du groupe BPCE, en qualité de directeur
IT et opérations, puis devient directeur général clélégué A partir
de 2014, 1l participe, en 2018, & la fusion de Axeltis et de MFEX
France. En 2027, il rejoint Alpheys ol il ocoupe successivamernt
les postes de directeur général délégua, puls directaur général

lehann Crespin est titulzire d'un DEA de chimie organique de
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forte volonté de régicnalisation cant |2 direction sera
portée par Jonathan Benharmous.

La plateforme comptera également un directewr jurk
digue et conformité car nous adresserons 3 700 CGE
s0it 70 % du marché, pour 350 & 400 contreparties
b5 de gestion. Cette direction sera poide
par Prere-Ermanued De Germay,

Enfin, nous aurons une direction de loffre et des
opérations dirigée par Manuela Blasco, puisque F'un
des objectifs de 1a fusion est gue |z plateforme assure
le réle de gate keeper dpicil sur leg instruments
financers

Pourquoi Sisouphan Tran, ancien président d'Al-
pheys bien identifié des distributeurs, ne fait plus
partie des effectifs ?

E.R: Aprés avolr €8 membre du projet entrepreneurial
et partle prerante de l'actionnariat ddlpheys. i rous a
exarimé son choix de vouloir partir sur une nouvelle
aventure

Eric Rosenthal et lohann Crespin Les invités du mois

Comment le rachat dAlpheys positionne Apicil dans I'univers
des grossistes 7

E.R: Enraszemblant les S Md€ dencours dapicil et les 85 MdE
dAlpheys, nous franchissons une marche importante en deve-
nant |a premigre plateforme en termes dercours du marche
frargais.

Nous confirmons notre volonté d'étre une partie imporiante oe
lz distribution de 'pargre. Les plateformes se sont beaucoup
regroupées au cours des 15 demibres anndes, Nous partick
pons 4 ce mouvemnent de concentration et de professlonnaliza-
tian;

LC: La collects brute annuelle projetée sur 2025 a5t de plus de
2 Md€ brut par an, et équilibrée entre les différentes classes
d'actifs

Aprds les CGP, les bangques privées, les assels managers et
maintenant les family offices, le prochain mouvement de
t-l les g es?
E.R: |z marché des grossistes est mains profond, la corcentrs-
tion est peui-Btre déja arnivée & son terme Le raporochement
d'Aprit et DLPK, propriétaire de Nortia. a été I'sutre opération
marquarte ce |'année. Oddo est également un acteur gui
compte dans e miliew, mais || fonctionne plutét er architecture

tion des platetormes est notamment lige &
tion de Mifid 11.en 2018 |3 complexité de 3
reglementation nécessite de plus en plus dinvestissements., et
donc une tzille critique pour lez mener & bien, lobjectif etant e
rendre un service de gualilé institutionnalhe

Prévoyez-vous d'autres opérations de croissance externe 7

E.R : Nous ne nous interdisons rien, méme =i la priorité est d'in
tégrer A'pheys et o'est ce sur guoi nous nous sammes focali
ses Nous svans constrult, depuis quelques annges, un métier

« Les grossistes reposent
sur un modéle qui
consomme beaucoup
d'investissements, ce qui
nécessite une adéquation
avec le maintien de la
marge en générant la
valeur ajoutée attendue,
sachant que beaucoup
d’acteurs industriels
s'intéressent a ce
marché »

eépargns robuste, ‘a
torcément pour 2025

chaine acquisition ne sera donc pas

Apicil a récemment durci sa politique ESG, notamment en ce
qui concerne la biodiversité..

E.R: Apicil est un acteur sans aclionnaire, gul veul prendre sa
part dars la trangition climatique, Mous ne référe !

Mous allons &tre assujettis & la CSRD, d'abord dans
le cadre des investissements sur nas fonds

Alpheys perd son capitaine historique

Sisouphan Tran, président historique et cofondateur du courtier
grossiste Alpheys, ne fait plus partie de laventure depuis le

rachat de la plateforme par Apicil en juillet 2024.

Ce départ est lié & la modification de |a structure juridique
dalpheys, dont lintégralité du capital est désonmais possédée

proores

Ces nouvelles guidelines s'appliqueront-elles
aux produits distrib par la lle entité 7
L& : Ces nouvelles guidelines s'apoligueront au
réfédrencement des produits intermédiés par
Intencial Patrimoine.

Quels sont les enjeux actuels du secteur des

par Apicil. = Ma mission était de développer la plateforme dont grossistes 7

J#tais actionnaire, et de piloter la gouvernance avec les aulres
actionnaires minoritaires, éclaire Sispuphan Tran. Ce rile nexiste
pas dans e nouveau schéma puisque les sociétés composant
Alpheys vont &tre dispersées au sein d'Apicil et ses dirigeants

seront des salanés =

L'ancien président d’Alpheys a créé début novernbre EastWest
Finance, un multi-family office (MFO) basé & Paris. « |l servira en
1de ma famille, puis
s'ouvrira progressivement & d'autres familles d'entrepreneurs &
partir du deuxiérme semestre 2025 », annonce Sisouphan Tran.

prionté a gérer man patrimeine et cel,

E.R : Les grossistes reposent sur un modéle qui
consomme beaucoup dinvestissements, ce
qui nécessite une adéquation avec le maintien
de la marge en générant ka valeur ajoutée stten-
due, sachant que beaucoup d'acteurs indus-
triels s'intéressent & ce marché. Leur In
dance est un vrai sujet Pour les besoins &t |a
pérennité de ce type de madéle, la guslité de
l'actionnaire est impartants

LC: La diversification de 'allocation, la qualité
de service et larrivée de Nintelligence artificielle
sont, & mon sens, les aulres enjeux impor-
tanis m
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